
   

การควบรวมกิจการระหว่าง Sainsbury’s และ ASDA  
ถูกยับย้ัง 

 
 

 
 

 
ข้อเท็จจริงข่าว แผนการควบรวมกิจการระหว่างห้าง Sainsbury’s และ ASDA ได้ถูกยับยั้ง 

ภายหลังจากที่หน่วยงาน The Competition and Markets Authority (CMA) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ตรวจสอบและ
ก ากับดูแลด้านการแข่งขันของอังกฤษ ได้ตรวจสอบและพิจารณาถึงการควบรวมกิจการดังกล่าว โดย CMA พิจารณา
แล้วเห็นว่า การควบรวมกิจการของห้างค้าปลีกทั้งสองจะส่งผลให้ราคาสินค้าในห้างซุปเปอร์มาร์เก็ตทั่วสหราชอาณาจักร 
มีราคาสูงข้ึน รวมทั้ง คุณภาพสินค้าและความหลากหลายของสินค้าลดลง นอกจากนี้ ยังท าให้อ านาจการต่อรองของ
ผู้ขายสินค้า (suppliers) ลดลง โดยผู้ที่จะได้รับผลกระทบมากที่สุด คือลูกค้าที่ใช้บริการสถานีเติมน้ ามันของห้างทั้งสอง 
และอาจจะต้องใช้เวลาต่อแถวในการจ่ายเงินเป็นเวลานาน 

จากการที่แผนการควบรวมกิจการระหว่างห้าง Sainsbury’s และ ASDA ดังกล่าวถูกยับยั้ง ส่งผลให้ 
หุ้นของห้าง Sainsbury’s ตกลงถึงร้อยละ 6 โดยนาย Mike Coupe ต าแหน่ง Chief Executive ของห้าง 
Sainsbury’s’ ได้ให้สัมภาษณ์ว่า “เหตุผลของการพยายามควบรวมกิจการครั้งนี้ เพื่อลดราคาสินค้าอุปโภคบริโภค
ให้กับผู้บริโภคถึง 1 พันล้านปอนด์ ซึ่งวันนี้ CMA ได้เอาเงินออกจากกระเป๋าผู้บริโภค 1 พันล้านปอนด์” ทางด้าน     
นาย Roger Burnley ผู้บริหารของห้าง ASDA ได้กล่าวว่า “ตนรู้สึกผิดหวังกับผลการพิจารณาของ CMA เนื่องจาก
การควบรวมกิจการระหว่างห้างทั้งสองจะเป็นผลดีกับผู้บริโภคเป็นอย่างมาก”  

โดยนักวิเคราะห์เห็นว่า ภายในสัปดาห์หน้า นาย Mike Coupe จะต้องหากลยุทธ์ทางการค้าใหม่
ส าหรับห้าง Sainsbury ในฐานะห้างเดี่ยว มิเช่นน้ัน นาย Mike อาจจะต้องประกาศลาออก ทางด้านห้าง ASDA นั้น 
ประสบปัญหาห้าง Walmart (ห้างค้าปลีกยักษ์ใหญ่ของสหรัฐอเมรกิา) ซึ่งเป็นบริษัทแม่ ต้องการถอนตัวออกจากห้าง 
ASDA ซึ่งส่งผลให้ห้าง ASDA ต้องหานักลงทุนรายใหม่  

ที่มา: BBC News และ Sky News 
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ข้อมูลเพ่ิมเติม  ปัจจัยที่ท าให้ห้าง Sainsbury’s และ ASDA ต้องการควบรวมกิจการครั้งนี้ มาจาก
การแข่งขันที่รุนแรงของห้างค้าปลีกในสหราชอาณาจักร โดยเฉพาะการแข่งขันกับห้างในลักษณะ discount store ที่
เน้นสินค้าราคาไม่แพง เช่น Aldi และ Lidl โดยหากการควบรวมกิจการของห้างค้าปลีกทั้งสองดังกล่าวเป็นผลส าเร็จ 
จะส่งผลให้มีส่วนแบ่งตลาดเป็นอันดับ 1 และเป็นห้างซุปเปอร์มาร์เก็ต Chain ที่ใหญ่ที่สุดในสหราชอาณาจักร    
(การจับจ่ายทุก 3 ปอนด์ ส าหรับสินค้าอุปโภคบริโภคในสหราชอาณาจักร จะเป็นของห้าง  Sainsbury’s และ ASDA 
จ านวน 1 ปอนด์) โดยจะแซงหน้าห้าง Tesco ที่ครองอันดับ 1 ในขณะนี้   

ข้อคิดเห็นของ สคต. ปัจจุบันตลาดค้าปลีกในสหราชอาณาจักรเผชิญกับการแข่งขันที่รุนแรง 
โดยเฉพาะบริการจ าหน่ายสินค้า on-line ซึ่งได้รับความนิยมเพิ่มข้ึนอย่างมาก นอกจากนี้ ร้านค้าปลีกประเภท 
discount stores ก็มีการขยายสาขามากขึ้น ส่งผลให้ห้างค้าปลีกในสหราชอาณาจักรต่างต้องหากลยุทธ์ทางธุรกิจ
เพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาด สคต. ลอนดอน เห็นว่า ผู้ประกอบการไทย ควรที่จะติดตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง
ของภาคธุรกิจค้าปลีกของสหราชอาณาจักรอย่างใกล้ชิด เพื่อผู้ประกอบการไทยจะได้ปรับกลยุทธ์ในการเจรจากับผู้
น าเข้าในด้านราคา และพัฒนาสินค้าให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคในสถานการณ์เศรษฐกิจปัจจุบัน 
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